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Zat.1 do Uchwaty

Polityka wynagrodzen dla os6b majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku

Bank Hipoteczny S.A. (zwany dalej ,,Bankiem”) zobowigzany jest na mocy Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE)
nr 648/2012 oraz Ustawy Prawo Bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 r. (DZ. U. z 2015 r., poz. 128 z pdin.
zm.) ogtasza¢ w sposob ogdlne dostepny informacje o charakterze jakosciowym i iloSciowym
dotyczace polityki w zakresie wynagrodzen.

Informacje dotyczqce procesu ustalania polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen

W Banku obowigzuje ,,Polityka wynagradzania pracownikéw majgcych istotny wptyw na profil ryzyka
mBanku Hipotecznego S.A.”, (zwana dalej ,Politykg wynagradzania"), ktora po raz pierwszy zostata
przyjeta w trakcie posiedzenia Rady Nadzorczej w grudniu 2014 roku. Od tego czasu Polityka
wynagradzania jest poddawana corocznej weryfikacji. Polityka, ktéra miata zastosowanie w roku
2019 zostata zatwierdzona Uchwatg Rady Nadzorczej nr 39/18 z dnia 14 grudnia 2018 roku.

Przyjeta Polityka wynagradzania pozostaje w zgodnosci z:

1/ Wytycznymi EBA (Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego) dotyczgcymi prawidtowej polityki
wynagrodzen, o ktérych mowa w art. 74 ust. 3 i 75 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE, i ujawniania
informacji zgodnie z art. 450 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 — EBA/GL/2015/22 z dnia 27
czerwca 2016 roku,

2/ Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe implementujaca dyrektywe PE i Rady
2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie warunkow dopuszczenia instytucji
kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i
firmami inwestycyjnymi, zmieniajgcg dyrektywe 2002/87/WE i uchylajacg dyrektywy
2006/48/WE oraz 2006/49/WE,

3/ Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 roku w sprawie systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegétowego
sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach.

Celem przyjetej Polityki wynagradzania jest wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania
ryzykiem, zapewnianie podejmowania decyzji nieobarczonych nadmiernym ryzykiem tj. ryzykiem
wykraczajgcym poza zaakceptowany przez Rade Nadzorczg ogdlny poziom ryzyka Banku oraz
wspieranie realizacji strategii i ograniczanie konfliktu intereséw.

W zakresie dotyczacym osodb, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
mBanku Hipotecznego (tzw. Risk Takers) obowigzuje odrebny dokument akceptowany przez Zarzad,
Komitet ds. Wynagrodzen i Rade Nadzorczg Banku — ,Polityka identyfikacji pracownikéw majacych
istotny wptyw na profil ryzyka Banku” (zwana dalej ,Polityka identyfikacji”) odpowiadajgca
wymogom:

1) Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014 roku
uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do
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regulacyjnych standardéw technicznych w odniesieniu do kryteridow jakosciowych i wtasciwych
kryteriéw ilosciowych ustalania kategorii pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka instytucji,

2) Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 roku w sprawie systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegétowego
sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach.

Polityka identyfikacji, podobnie jak Polityka wynagradzania, jest poddawana corocznej weryfikacji.
Komitet ds. Wynagrodzen przy Radzie Nadzorczej

W Banku funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzen przy Radzie Nadzorczej, ktéry zostat powotany w
2019 roku. Komitet wspiera Rade Nadzorczg w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw oraz
zadan wynikajgcych z przepisbw prawa. Komitet ds. Wynagrodzen tworzg cztonkowie Rady
Nadzorczej Banku. Sktad Komitetu (wedtug stanu na koniec 2019 roku) byt nastepujacy:

Frank Bock — Przewodniczgcy Komitetu
Andreas Boeger — Wiceprzewodniczacy Komitetu
Lidia Jablonowska-Luba— Cztonek Komitetu

i S

Cezary Kocik- Cztonek Komitetu
Zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem Komitetu ds. Wynagrodzen do jej gtéwnych zadan naleza:

I) W odniesieniu do Banku:
1) wydawanie opinii na temat polityki wynagradzania obowigzujgcej (i proponowanych zmian w
tym wzgledzie) w Banku
2) opiniowanie wszelkich kwestii dotyczgcych wynagrodzen, ktére sg przedmiotem decyzji lub
dyskusji Rady Nadzorczej Banku.
I1) W odniesieniu do cztonkdéw Zarzadu Banku
1) zatwierdzanie i wyznaczanie celéw MbO oraz wynikéw dla cztonkéw Zarzadu Banku
2) przedstawienie celéw iich wynikow Radzie Nadzorczej.

2019

W 2019 roku odbylty sie 3 posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzen przy Radzie Nadzorczej oraz 3
posiedzenia Rady Nadzorczej, bedacej organem zarzadzajgcym, petnigcym nadzér nad
wynagrodzeniami w Banku.

Najwazniejsze informacje dotyczqgce ksztaftowania wynagrodzen

W sktad wynagrodzenia zmiennego wchodzi premia przyznawana cztonkowi Zarzadu lub pozostatym
pracownikom za dany rok kalendarzowy. Wynagrodzenie zmienne jest ustalane w sposéb przejrzysty,
mozliwy do zweryfikowania, zapewniajacy efektywng realizacje Polityki wynagradzania. Maksymalny
poziom wysokosci zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia oséb objetych Polityka wynagradzania nie
moze przekroczy¢ 100% wartosci wynagrodzenia zasadniczego wyptaconego danemu pracownikom
za dany rok kalendarzowy. Wynagrodzenie zmienne stanowi cze$¢ wynagrodzenia catkowitego
(roczne wynagrodzenie zasadnicze oraz wynagrodzenie zmienne) przyznawanego cztonkowi Zarzadu
lub pozostatym pracownikom. Jest ono ustalane z uwzglednieniem praktyk rynkowych, zaréwno w
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sektorze bankowym jak i na rynku ogdlnopolskim, weryfikowane na podstawie rynkowych raportéw
ptacowych oraz polityki wynagrodzen Grupy mBanku.

Czesc¢ wynagrodzenia zmiennego wyptacana jest w akcjach fantomowych. Liczba akcji fantomowych,
ktdra zostanie ustalona dla cztonka Zarzadu lub pozostatych pracownikéw za dany rok obrotowy
tytutem wynagrodzenia zmiennego (zaréwno czesci nieodroczonej i odroczonej) jest wynikiem
podzielenia kwoty wynagrodzenia zmiennego ustalonej zgodnie z zasadami Polityki przez wartos¢
akcji fantomowej na koniec roku obrotowego, za ktéry ustalane jest wynagrodzenie.

Wartos¢ akcji fantomowej stanowi iloraz wartosci ksiegowej akcji Banku i liczby akcji zwyktych, gdzie
wartosé ksiegowa Banku jest definiowana jako: aktywa ogétem pomniejszone o zobowigzania ogétem
Banku. Wartos¢ ksiegowa Banku oraz liczba akcji zwyktych pochodzg ze sprawozdania finansowego
Banku za rok obrotowy, za ktéry przyznawane jest wynagrodzenie zmienne po jego wczesniejszym
zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza. Liczba akcji fantomowych moze przybiera¢ wartosci utamkowe i
jest zaokraglana do 4 miejsc po przecinku.

Cztonkowie Zarzgdu:

Kwota premii poszczegdlnych cztonkéow Zarzadu Banku ustalana jest przez Rade Nadzorczg biorgca
pod uwage, czy cztonek Zarzagdu wykonat ustalony roczny/wieloletni cel biznesowo-rozwojowy
(MBO). Decyzja o przyznaniu premii i jej wysokosci lezy w wytgcznej gestii Rady Nadzorczej, ktora
wedtug wtasnej oceny i decyzji potwierdza osiggniecie MBO, biorgc pod uwage sytuacje na rynkach
finansowych w ostatnim/poprzednich okresach finansowych.

Premia sktada sie z czesci nieodroczonej stanowigcej 60% premii i cze$ci odroczonej stanowigcej 40%
premii.

Czes¢ Nieodroczona podlega wyptacie na ponizszych zasadach:

1/ pierwsza potowa (50%) czesci nieodroczonej jest wyptacana w postaci pienieznej w roku

przyznania premii po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Banku za poprzedni rok
kalendarzowy, jednakze nie pdzniej niz do dnia 31 lipca roku, w ktérym ZWZA Banku sie odbyto,

2/ druga potowa (50%) czesci nieodroczonej jest wyptacana w formie akcji fantomowych, nie
wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty ZWZA Banku zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe Banku za poprzedni rok kalendarzowy.

Czesc Odroczona podlega wyptacie w 3 rdwnych transzach, na ponizszych zasadach:

1/ pierwsza potowa (50%) kazdej z transz czesci odroczonej jest wyptacana w postaci pienieznej, po
zatwierdzeniu przez ZWZA Banku sprawozdania finansowego Banku za poprzedni rok
kalendarzowy, jednakze nie pdzniej niz do dnia 31 lipca roku, w ktérym ZWZA Banku sie odbyto,

2/ druga potowa (50%) kazdej z transz czesci odroczonej zostanie wyptacona w formie akcji
fantomowych, nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty ZWZA Banku zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe Banku za poprzedni rok kalendarzowy.

Pracownicy niebedgcy cztonkami Zarzgdu:

Zarzad Banku dokonuje oceny rocznej pracownikdw w dtuzszym horyzoncie czasu. Jezeli uzna, iz
wykonat ustalony roczny/wieloletni cel biznesowo-rozwojowy - MBO, po uwzglednieniu wartosci
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wynagrodzenia catkowitego pracownika, moze podjgé¢ decyzje ustalajgcg wysokos$é tzw. premii
uznaniowej. Decyzja o wysokosci premii uznaniowej lezy w wytgcznej gestii Zarzadu Banku, ktory
wedtug wtasnej oceny i decyzji potwierdza osiggniecie MBO, biorgc pod uwage sytuacje na rynkach
finansowych w ostatnim/poprzednich okresach finansowych.

MBO ustalane jest przez Zarzad Banku (cele wynikajag bezposrednio z celdw ustanowionych dla
Zarzadu Banku — zasada kaskadowania celéw na kolejne poziomy zarzadzania) na kolejny rok
kalendarzowy w terminie zgodnym z obowigzujagcym harmonogramem na dany rok.

W przypadku, gdy kwota przyznanej premii przekracza jedng trzecig catkowitego rocznego
wynagrodzenia wodwczas premia skfada sie z czesci nieodroczonej stanowigcej 60% premii i czesci

odroczonej stanowigcej 40% premii.

Czes$¢ Nieodroczona podlega wyptacie na ponizszych zasadach:

1/ pierwsza potowa (50%) czesci nieodroczonej jest wyptacana w postaci pienieznej w roku
przyznania premii po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Banku za poprzedni rok
kalendarzowy, jednakze nie pdzniej niz do dnia 31 lipca roku, w ktérym ZWZA Banku sie odbyto,

2/ druga potowa (50%) czesci nieodroczonej jest wyptacana w formie akcji fantomowych, nie
wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty ZWZA Banku zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe Banku za poprzedni rok kalendarzowy.

Czes$¢ Odroczona podlega wyptacie w 3 réwnych transzach, na ponizszych zasadach:

1/ pierwsza potowa (50%) kazdej z transz czesci odroczonej jest wyptacana w postaci pienieznej, po
zatwierdzeniu przez ZWZA Banku sprawozdania finansowego Banku za poprzedni rok
kalendarzowy, jednakze nie pdzniej niz do dnia 31 lipca roku, w ktérym ZWZA Banku sie odbyto,

2/ druga potowa (50%) kazdej z transz czesci odroczonej zostanie wyptacona w formie akcji
fantomowych, nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty ZWZA Banku zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Banku za poprzedni rok kalendarzowy.

Jezeli kwota wynagrodzenia zmiennego przyznanego pracownikowi nie przekracza 200.000 PLN,
Zarzad Banku moze zdecydowal o nieodraczaniu wynagrodzenia zmiennego na kolejne lata i
przyznaé cato$¢ wynagrodzenia zmiennego w formie nieodroczonej gotdwki. Limit na wyptate
zmiennego sktadnika wynagrodzenia dla pracownikéw niebedacych cztonkami Zarzadu Banku
wprowadzono uwzgledniajgc lokalne uwarunkowania dot. poziomu wynagrodzen kluczowych
stanowisk oraz majgc na celu ujednolicenie zasad wyptaty wynagrodzenia zmiennego przyjetego w
ramach grupowej polityki wynagradzania mBanku.

Koszty wynikajgce z odroczonych transz w formie akcji s rozliczane zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej.

Informacje na temat kryteriow oceny wynikow, stanowigcych podstawe uprawnien do
zmiennych sktadnikéow wynagrodzenia
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Odpowiednio Rada Nadzorcza na podstawie rekomendacji Komitetu ds. Wynagrodzen Rady
Nadzorczej w przypadku Cztonkéw Zarzadu oraz Zarzad w przypadku pracownikéw niebedacych
cztonkami Zarzadu moze podja¢ decyzje o wstrzymaniu w catosci bgdZz zmniejszeniu kwoty
odroczonej transzy w przypadku gdy stwierdzi, ze w dtuiszym horyzoncie czasowym niz 1 rok
kalendarzowy (tj. za okres co najmniej 3 lat), Risk Taker miat bezposredni i negatywny wptyw na
wynik finansowy lub pozycje rynkowg Banku lub Grupy mBanku w okresie oceny, bezposrednio
doprowadzit do znaczacych strat finansowych, gdy co najmniej jeden z elementéw zawartych w
karcie wynikow nie zostat spetniony lub zaistniata ktdrakolwiek z przestanek, o ktérej mowa w art.
142 ustawy Prawo Bankowe, w szczegdlnosci przypadki z ust. 2.

Zarzad mBanku Hipotecznego moze podja¢ decyzje o wstrzymaniu w catosci bgdZ zmniejszeniu kwoty
premii uznaniowej za dany rok kalendarzowy, jak réwniez w zakresie premii uznaniowej lub
odroczonej transzy jeszcze niewyptaconej, w sytuacji powstania straty bilansowej badz grozby jej
wystgpienia albo powstania niebezpieczenstwa niewyptacalnosci mBanku (art. 142 ustawy Prawo
bankowe, w szczegdlnosci przypadki z ust. 2). Wstrzymanie w catosci badz zmniejszenie wysokosci
premii uznaniowej, jak rowniez jakiejkolwiek odroczonej transzy przez Zarzagd mBanku dotyczyé moze
rowniez premii uznaniowej i/lub odroczonej transzy wyptaconej pracownikowi po wygasnieciu badz
rozwigzaniu umowy o prace.

Ponadto Risk Taker moze zosta¢ zobowigzany na zasadach i w terminie okreslonym decyzjg
odpowiednio Rady Nadzorczej mBanku Hipotecznego lub Zarzagdu mBanku Hipotecznego , do zwrotu
premii przyznanej i wyptaconej za dany rok kalendarzowy (tj.: czesci nieodroczonej i wszystkich czesci
odroczonych), w przypadku gdy naruszyt przyjete w Grupie mBanku zasady i normy, dopuscit sie
istotnego naruszenia powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa lub bezposrednio doprowadzit
do znaczacych strat finansowych wynikajacych ze $wiadomego, negatywnego dziatania na szkode
Grupy mBanku lub doprowadzit do natozenia na Bank przez organy nadzorcze sankcji finansowych na
podstawie prawomocnej decyzji.

Decyzja o zaistnieniu wyzej opisanych zdarzen moze zosta¢ podjeta do konca roku kalendarzowego,
w ktérym nastgpi wyptata ostatniej transzy czesci odrodczej bonusu przyznanego za rok, w ktérym
nastapito zdarzenie.

Zagregowana informacja ilosciowa na temat wynagrodzen z podziatem na kadre kierowniczq wyziszego
szczebla i pracownikow, ktorych dziatania majq istotny wplyw na profil ryzyka Banku:

Zagregowana informacja ilosciowa dot. Wynagrodzenia za 2019 r. z podziatem na obszary dziatalnosci (w tys.
zt):

L Wynagrodzenie catkowite
Linia Biznesowa .
(state + zmienne)

Zarzad Banku 4 243,63
Pozostali RT 3980,63
Razem 8 224, 26
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Zbiorcze informacje ilosciowe na temat wynagrodzen oséb zajmujgcych Risk Takers
w mBanku Hipotecznym S.A. (w tys. zt)
Liczba oséb Cztonkowie Zarzadu Pozostali RT
4 10
Wynagrodzenie state wyptacone w 2019 roku 2 169,55 2 549,31
Wynagrodzenie zmienne za 2019 rok? 820,00 920,00
Czes¢ nieodroczona Gotowka 246,00 920,00
Instrument finansowy - 652,00 -
liczba akcji
Instrument finansowy - 246,00 -
wysoko$¢ sktadnika?

Czes¢ odroczona Gotowka 164,00 -
Instrument finansowy - 435,00 -
liczba akcji
Instrument finansowy - 164,00 -
wysoko$¢ sktadnika?

Wynagrodzenie zmienne Gotowka 406,00 1 059,67
przyznane w latach ubiegtych
- wyptacone w 20193 Instrument finansowy - 480,03 203,96
liczba akgji
Instrument finansowy - 170,55 72,46
wysoko$¢ sktadnika?
Wynagrodzenie zmienne Gotowka 336,67 32,67
przyznane w latach ubiegtych
- odroczone na kolejne lata? Instrument finansowy - 1 806,03 112,24
liczba akgji
Instrument finansowy - 60,67 32,67

wysoko$¢ sktadnika?

Wartos$¢ wynagrodzen z odroczong wyptatg, przyznana

w 2020, wyptacona i zmniejszona w ramach korekty




[ii] Bank Hipoteczny

zwigzanej z wynikami

Ptatnosci zwigzane z Liczba oséb - -

podjeciem zatrudnienia iz

zakoriczeniem stosunku Wartosc

zatrudnienia - odprawg

Najwyzsza ptatnosé - -

Liczba osob, ktére otrzymaty wynagrodzenie catkowite - -

w wysokosci co najmniej 1 min EUR

INa dzieri publikacji niniejszego raportu wynagrodzenie zmienne za 2019 r. dla pracownikéw wskazanych w

powyzszej tabeli zostato zaakceptowane przez wtasciwe organy Banku.
2\Wg. wartoéci na date przyznania

3tacznie z wynagrodzeniem zmiennym wyptaconym RT po zakoriczeniu zatrudnienia




